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1. Введение 

Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения 

«Ухотская СШ» на 2021-2025 годы (далее - Программа) разработана в соответствии с 

целями реализации государственной образовательной политики Российской Федерации в 

области образования и является управленческим документом, определяющим перспективы 

и пути развития учреждения на среднесрочную перспективу. Программа определяет, с 

одной стороны, образовательные приоритеты и меры стратегической задачи текущего 

времени - модернизации образования, с другой - обеспечивает переход Школы в 

качественно иное состояние, максимально реализующее образовательный и гражданский 

потенциал непосредственных участников образовательного процесса (учеников, 

педагогических работников, родителей (законных представителей). 

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит 

к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с 

учредителем программы развития образовательной организации. Программа развития 

является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации 

закреплено законодательно. Программа развития определяет стратегические направления 

развития образовательной организации на среднесрочную перспективу: ценностно-

смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития. 

Программа как проект перспективного развития ОО призвана: 

- обеспечить достижение целевых показателей Государственной программой 

Российской Федерации «Развитие образования» на срок 2018-2025 годы (утверждённой 

постановлением Правительства Российской Федерации от 26 декабря 2017 г. № 1642) и 

стратегических целей Национального проекта «Образование» в деятельности ОО; 

- обеспечить качественную реализацию государственного задания и всесторонне 

удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательных отношений; 

-консолидировать усилия всех заинтересованных участников образовательных 

отношений и социального окружения ОО для достижения целей Программы. 

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный 

метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и 

творческие инициативы со стороны рядовых сотрудников. Выполнение государственного 

задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных 

задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования 

в соответствии с показателями эффективности работы образовательного учреждения. 

Инициативы со стороны педагогического коллектива по реализации Программы 

оформляются как педагогические проекты. Результатом работы Школы по направлениям 

является повышение эффективности работы, высокий уровень удовлетворенности всех 

участников образовательного процесса качеством общего образования. 

 

 

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Ухотская средняя  школа» прошла 

длительный путь становления и имеет богатую историю.  

Ухотская школа основана в 1858 году. Первоначально это была церковно-приходская 

школа, затем стала школой колхозной молодежи. В 1928 году была построена часть 

здания, где находилась начальная школа.  Затем школа была преобразована в 

семилетнюю, расположенную в нескольких зданиях по Ухте: здание бывшей совхозной 

конторы – там учились начальные и 5 классы, остальные учились в двухэтажном доме в 

Тоболкино, в старом здании аптеки – теперь это жилой дом семьи Семухиных. 

Учебное здание №2 было перевезено из д. Рядчино в 1968 году. 

 Деревянные пристройки современного здания школы сделаны в 1963 году (от арки до 

каб. №13, в 1985 году пристроены каб. №15,16). 

В 1989 году построен спортивный зал. 
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В 1988 году Ухотская восьмилетняя школа переименована в Муниципальную 

общеобразовательную среднюю школу.  

В 2002 году школа стала называться МОУ «Ухотская СОШ», в ее состав вошли 

структурные подразделения: «Хотеновская основная общеобразовательная школа»  и 

детский сад «Ромашка». 

В 2015 году школа переименована в  МОУ «Ухотская средняя школа». 

Муниципальное обще образовательное учреждение «Ухотская средняя  школа» расположена 

на территории МО «Ухотское» деревни Песок. Школа размещена в двух зданиях: основное, 

по адресу ул. Центральная д. 1, учебное здание №2 по адресу: ул. Школьная д.2. 

При школе имеется спортивная площадка с элементами полосы препятствий, детская 

площадка, учебно-опытный участок. 

 Подвоз детей осуществляется школьным автобусом из 4-х деревень, находящихся на 

расстоянии до 20 км от школы. 

В деревне 11 улиц, 3 двухэтажных здания, остальные двух  и одноквартирные дома. Все 

постройки деревянные. Большая часть населения живёт в собственных деревянных домах.  

 Градообразующее предприятие - «ИП В.А. Абрамов». Существует материальная 

база для воспитательной работы с детьми МБУК «Каргопольский МКЦ, структурное 

подразделение «Ухотский СДК; МБУК Каргопольская ЦБС; ГБУЗ АО Каргопольская ЦРБ им. 

Кировой, структурное подразделение «Ухотская участковая больница»; ГКУ АО ОГПС-12 

ПЧ-30 по Каргопольскому округу. 
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2. Паспорт Программы развития 

 

Наименование 

Программы 

Программа развития Муниципальное 
общеобразовательное учреждение «Ухотская средняя школа» 
на 2021-2025 годы. 

Заказчики программы 

развития 

Субъекты образовательного процесса: обучающиеся, 
педагогические работники, родители (законные 

представители) обучающихся. 

Законодательная база 

для разработки 

программы развития 

Федеральный закон «Об образовании в Российской 

Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ. 

Паспорт   приоритетного   проекта «Современная цифровая 

образовательная среда в Российской Федерации». 

Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п. 

4.4 паспорта национального проекта «Образование»). 

Распоряжение Минпросвещения от 17.12.2019 № Р-135 «Об 

утверждении методических рекомендаций по приобретению 

средств обучения и воспитания для обновления материально- 

технической базы общеобразовательных  организаций и 

профессиональных образовательных организаций в целях 

внедрения целевой модели цифровой образовательной среды 

в рамках региональных проектов, обеспечивающих 

достижение целей, показателей и результата федерального 

проекта "Цифровая образовательная среда" национального 

проекта "Образование"». 

Концепция общенациональной системы выявления и развития 

молодых талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № 

Пр-827. 

Стратегии развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная Указом 

Президента от 09.05.2017 № 203. 

Концепция развития математического образования в 

Российской Федерации, утвержденная распоряжением 

Правительства от 24.12.2013 № 2506-р. 

Концепция развития дополнительного образования детей в РФ, 

утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 

№ 1726-р. 

Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 

2403-р. 

Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 

996-р. 

Федеральные государственные образовательные стандарты 

начального общего, основного общего и среднего общего 

образования 

Разработчики 

Программы 

В разработке программы принимают участие все категории 

работников школы, а также учащиеся, их родители (законные 
представители). 

Исполнители 
Программы 

Администрация, педагогический коллектив школы, 
ученический коллектив, родительская общественность. 
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Цели Программы Создание необходимых   условий   для   получения   каждым 
обучающимся конкурентоспособного образования, 

обеспечивающего его профессиональный и социальный успех 

в современном мире; создание системы интерактивного 

взаимодействия социума и образовательного пространства 

школы как инструмента воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности. 

Задачи Программы 1. Повышение      конкурентоспособности       образования 
посредством обновления содержания и технологий 

преподавания общеобразовательных программ, вовлечения 

всех участников системы образования (обучающиеся, 

педагоги, родители (законные представители), работодатели и 

представители общественных объединений) в развитие Школы, 

а также за счет обновления материально-технической базы 

Школы. 

2. Создание условий для обеспечения доступности 

воспитания гармонично развитой и социально ответственной 

личности путём обновления содержания и методов 

здоровьесберегающей индивидуализации образования, 

поддержки одарённых детей и детей с ОВЗ, модернизации 

инфраструктуры отделения дополнительного образования 

детей. 

3. Обновление информационно-коммуникационной 

инфраструктуры Школы путём создания современной и 

безопасной цифровой образовательной среды, 

обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и 

самообразованию у обучающихся всех уровней. 

4. Обеспечение непрерывного характера профессионально- 

личностного развития педагогических кадров путём 

внедрения национальной системы профессионального роста 

педагогических работников. 

5. Создание условий для повышения компетентности 

родителей (законных представителей) обучающихся в 

вопросах образования и воспитания будущих граждан 

Российской Федерации. 

6. Создание условий для воспитания гармонично развитой и 

социально ответственной личности путём развития 

добровольчества (волонтёрства), реализации талантов и 

способностей учащихся в формате общественных инициатив и 

проектов. 

Ожидаемые 
результаты 

1. Обеспечение   современного    качества    образования    в 
соответствии с обновленными показателями оценки качества 

образования. 

2. Обеспечение позитивной динамики развития Школы в 

соответствии с целевыми показателями стратегии развития 

образования в Российской Федерации до 2025 года. 

3. Формирование позитивного имиджа Школы в социальном 

окружении, районной и городской системах образования за 

счёт высокой результативности образования и инновационной 

активности школы в открытой системе образования. 

Срок действия 2022-2025 годы 
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Программы  

Этапы реализации 
программы 

Программа будет реализована в период с 01.01.2022 по 
31.12.2025 гг. 

Первый этап (2022 г.) - аналитико-проектировочный: 

- проблемно-ориентированный анализ результатов реализации 

предыдущих программ; 

- разработка и корректировка программы  развития; 

- приведение образовательной системы Школы в соответствие 

с задачами программы развития и определение системы 

мониторинга реализации настоящей Программы. 

Второй этап (2023-2024 годы) - реализующий: 

- реализация мероприятий плана действий Программы; 

- реализация и корректировка ФГОС НОО, ФГОС ООО и 

ФГОС СОО; 

- реализация образовательных и воспитательных проектов и 

подпрограмм; 

- нормативно-правовое сопровождение реализации 

Программы; 

- осуществление системы мониторинга реализации 

Программы, текущий анализ промежуточных результатов. 

Третий этап (2025 г.) - аналитико-обобщающий: 

- итоговая диагностика реализации  основных программных 

мероприятий; 

- анализ итоговых результатов мониторинга реализации 

Программы; 

- обобщение позитивного опыта осуществления программных 

мероприятий; 

- определение целей, задач и направлений стратегии 

дальнейшего развития Школы. 

- перспектив дальнейшего развития школы 

Контроль выполнения 
Программы 

Управление     реализацией      Программы      осуществляется 
администрацией школы. 

Корректировка Программы осуществляется педагогическим 

советом школы. 

Результаты контроля и реализации Программы 

представляются ежегодно на заседании педагогического 

совета школы, включаются в Публичный доклад, отчёт по 

самообследованию и публикуются на сайте Школы. 
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3. Концепция развития МОУ «Ухотская СШ» в контексте 

реализации Стратегии развития образования 

3.1. Ключевые приоритеты государственной политики в сфере образования до 

2025 года 

Ключевые приоритеты государственной политики в сфере общего образования до 
2025 года определены в следующих стратегических документах: 

- Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 г. № 1642 Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» (сроки 

реализации 2018-2025); 

- Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 в части решения задач и 

достижения стратегических целей по направлению «Образование»; 

- Национальный проект «Образование», утверждён президиумом Совета при президенте 

РФ (протокол от 03.09.2018. № 10). 

Стратегические цели развития образования до 2025 года сформулированы в 

Национальном проекте «Образование»: 

1. Обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение 

Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования. 

2. Воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе 

духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и 

национально-культурных традиций. 

Конкретизация стратегических целей развития образования осуществлена в целевых 

показателях государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» 

до 2025 года. 

Содержательно стратегия развития образования опирается на новую модель 

качества образования, отвечающего критериям международных исследований по оценке 

уровня подготовки обучающихся, и привлечения новых ресурсов, обеспечивающих 

достижение этого качества образования. Новая модель качества образования является 

компетентностной характеристикой образовательной деятельности обучающихся, 

оценивающей способность ребёнка к использованию полученных знаний в организации его 

жизнедеятельности. 

К новым ресурсам развития образования относятся: 

- компетенции самостоятельной образовательной деятельности обучающихся в системе 

общего и дополнительного образования; 

- возможности онлайн-образования; 
- подготовка родителей (законных представителей) как компетентных участников 

образовательных отношений. 

Инструментами достижения нового качества образования, актуальными для 

Школы выступают: 

- развитие профильного обучения с опорой на раннюю профориентацию обучающихся; 

- модернизация содержания предметных областей и программ дополнительного 

образования с привлечением в образовательный процесс внешних субъектов (родителей 

(законных представителей), представителей предприятий, социальных институтов, 

студентов и др.); 

- развитие волонтёрского движения учащихся с опорой на формирование проектной и 

исследовательской компетентности, а также финансовой грамотности обучающихся; 

- формирование цифровых компетенций обучающихся для использования возможностей 

проектирования индивидуальных учебных планов, сетевых форм реализации программ и 

поддержки одарённых детей; 

- психолого-педагогическое консультирование родителей; 

- подготовка педагогов к участию в национальной системе профессионального роста 

педагогических работников. 
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3.2. Миссия развития МОУ «Ухотская СШ» 

Стратегическим направлением, обеспечивающим глобальную 

конкурентоспособность российского образования, вхождение Российской Федерации в 

число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования, является формирование 

ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся образовательных 

организаций всех видов и уровней. Данные ценности формируются посредством 

предоставления обучающимся возможностей освоения основных общеобразовательных 

программ по индивидуальному учебному плану и программ дополнительного образования. 

Социальным контекстом формирования ценностей саморазвития и самообразования 

выступают также система ранней профориентации учащихся и их вовлечение в 

волонтёрское движение. 

Образовательная система Школы рассчитана на все категории учащихся, в том числе 

учащихся с ОВЗ, направлена на реализацию их потенциальных возможностей и 

удовлетворение индивидуальных склонностей, интересов, запросов. 

В реализации этой стратегии Школа видит свою миссию в создании открытого 

образовательного пространства для получения качественного образования всеми 

учащимися, ориентированного на успех ребёнка в социальном окружении, реализации 

индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся в форматах индивидуальных 

учебных планов. Эффективность реализации данной миссии возможна только при развитии 

непрерывного развития ответственности учащихся за результаты своего образования. 

Поэтому ключевой ценностью образовательной деятельности учащегося выступает 

«активная личность», использующая потенциал образовательного пространства для 

достижения своих социально значимых целей. 

Реализация миссии Школы возможна за счёт технологической перестройки 

образовательного процесса, опирающейся на инновационные технологии, создание условий 

для качественного образования, позволяющего каждому выпускнику обеспечить  

профессиональную занятость в условиях нового информационного общества, эффективное 

воспитание гражданина с высокими нравственными ценностями. 

Главным условием успешности развития Школы является сочетание 

профессионализма учителей и внутренней мотивации учащихся. 

Целью образовательного взаимодействия является создание условий для учебной 

и социальной успешности каждого ученика, а с другой стороны - на самореализацию 

каждого педагога. 

Ключевые приоритеты развития школы до 2025 года: 

• Создание системы сетевого взаимодействия, которая будет оказывать 

учащимся помощь в выборе будущей специальности, подготовке к поступлению в вуз. 

• Расширение образовательных возможностей для учащихся через 

многопрофильность и вариативность образовательных программ общего и 

дополнительного образования. 

• Совершенствование модели управления качеством образования. 

• Совершенствование системы работы по развитию талантов учащихся через 

использование Центра естественно-научного профиля «Точка роста». 

• Расширение партнёрских связей со сторонними организациями в интересах 

развития школы. 

• Создание востребованной воспитательной системы для реализации 

современной молодежной политики. 

Школа начала реализацию новой рабочей программы воспитания, составленной в 

соответствии с законодательством в сфере образования, с 1 сентября 2021 года. 

Воспитательная работа школы строится в соответствии с общей целью воспитания – 

личностным развитием учащихся, основанном на базовых ценностях общества (таких как 

семья, труд, отечество, природа, мир, знания, культура, здоровье, человек), и 
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воспитательным идеалом. Современный национальный воспитательный идеал – это 

высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий 

судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее 

своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях многонационального 

народа России. 

Отличительной чертой развития школы является девиз «Храним традиции, 

познаем мир, открываем будущее» 

 

3.3. Цель и задачи развития МОУ «Ухотская СШ» 

Целью программы является создание необходимых условий для получения каждым 

обучающимся конкурентоспособного образования, обеспечивающего его 

профессиональный и социальный успех в современном мире; создание системы 

интерактивного взаимодействия социума и образовательного пространства школы как 

инструмента воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности. 

Указанная цель будет достигнута в процессе решения следующих задач: 

• Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления 

содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ, вовлечения всех 

участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные 

представители), работодатели и представители общественных объединений) в развитие 

Школы, а также за счет обновления материально-технической базы Школы. 

• Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой 

и социально ответственной личности путём обновления содержания и методов 

здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки одарённых детей и 

детей с ОВЗ, модернизации инфраструктуры отделения дополнительного образования 

детей. 

• Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путём 

создания современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей 

формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней. 

• Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития 

педагогических кадров путём внедрения национальной системы профессионального роста 

педагогических работников. 

• Создание условий для повышения компетентности родителей (законных 

представителей) обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан 

Российской Федерации. 

• Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной 

личности путём развития добровольчества (волонтёрства), реализации талантов и 

способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов. 

Повышение конкурентоспособности образовательной организации возможно при 

условии целенаправленной работы педагогического коллектива над повышением 

эффективности образовательного процесса и качества предоставляемых услуг при 

соблюдении преемственности всех образовательных уровней. Высокая квалификация 

педагогов и стабильные результаты обучающихся, работоспособность коллектива и 

мобильность в решении поставленных задач, открытость инновациям, позитивный опыт 

работы творческих групп учителей по актуальным вопросам, созданная в учреждении 

комфортная образовательная среда должны обеспечить развитие имиджа Школы как 

образовательного учреждения, отвечающего всем требованиям, удовлетворяющего 

потребности заказчиков. 



 

 

4. Анализ потенциала развития МОУ «Ухотская СШ» по реализации                               

Стратегии развития образования 

Программа развития школы — документ стратегического значения, который 

составляется силами всего педагогического коллектива на длительный период времени. 

Программа развития МОУ Ухотская СШ  была принята решением педагогического совета 

(протокол № 9 от 30.08.2016г.) сроком на пять лет. В программном документе перечислены 

потребности образовательного учреждения, инновации и административные коррективы, 

необходимые для качественного изменения уровня учебно-воспитательного процесса; раскрыт 

курс на реализацию перспективных образовательных потребностей прогнозируемого 

социального заказа. В программе школа рассматривается как целостная система, все элементы 

которой взаимосвязаны, а решения направлены на устранение или совершенствование 

отдельных составляющих жизнедеятельности школы.  

 

Программа развития на 2016-2021 гг. реализована. Выполнялось государственное 

задание на оказание образовательных услуг в соответствии с требованиями 

законодательства с учётом образовательных запросов субъектов образовательной 

деятельности и лиц, заинтересованных в образовании в соответствии с требованиями 

законодательства. Были созданы условия для устойчивого развития образовательной 

организации в соответствии со стратегией развития российского образования и достижения 

нового качества образования с целью формирования конкурентоспособной, социально и 

профессионально мобильной личности. Школа полностью перешла на ФГОС второго 

поколения. 

Основным результатом выполнения требований Программы развития является: 

В системе управления:  

- в школе действует обновленная система управления, разработанная с учетом современного 

законодательства и тенденций развития управленческой науки;  

- нормативно-правовая и научно-методическая база школы соответствует требованиям ФЗ-

№273, ФГОС и современным направлениям развития психолого-педагогической науки и 

практики;  

- система мониторинга является неотъемлемой основой управления развитием школы;  

- отмечается рост привлеченных средств в соответствии с расширением партнерских 

отношений школы.  

В обновлении инфраструктуры:  

- инфраструктура и организация образовательного процесса школы соответствует требованиям 

ФЗ-№273 и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию 

образовательного процесса существуют проблемы с соблюдением температурного режима 

школы по СанПиНу;  

- все учебные кабинеты оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего 

образования; с 2021 года в Школе открыт Центр естественно-научного профиля «Точка 
роста». 

- не удалось достичь 100% доступа всех учебных кабинетов к локальной (беспроводной) сети  

школы и к Интернет-ресурсам.  

В совершенствовании профессионального мастерства педагогического коллектива: 

- 100 % педагогов и руководителей школы прошли повышение квалификации и (или) 

профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе 

ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям; 

- 50 % педагогов имеют опыт предъявления собственного опыта на профессиональных 

мероприятиях (на семинарах, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-

педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.). 

В организации образовательного процесса: 

- 90 % школьников могут получать образование с использованием информационно-

коммуникационных технологий,  обучаться в системе внутришкольного дополнительного 

образования; 

- 100 % учащихся основной и старшей школы включено в исследовательскую и проектную 



 

 

деятельность; 

- 100% учащихся обеспечены доступным качественным образованием. 

- наблюдается стабильный результат отсутствия неудовлетворительных результатов 

государственной итоговой аттестации в 9, 11 классах. 

- в школе работает программа поддержки талантливых детей по различным направлениям, но 

необходимо активизировать и систематизировать данную работу. 

В расширении партнерских отношений: 

- не менее 50 % родителей (законных представителей) включено в различные формы активного 

взаимодействия со школой (через участие в решении текущих проблем, участие в 

общешкольных мероприятиях и т.д.); 

- более 5 партнеров социума (учреждений, организаций, физических лиц) являются 

участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ школы. 

Позитивная динамика развития школы подтверждается результатами мониторинга 

качества образования, который проводится по следующим направлениям оценки работы 

школы: 

1. Обеспечение высокой эффективности образовательной деятельности школы в 

соответствии с показателями оценки эффективности образовательного учреждения. 

2. Обеспечение высокого уровня удовлетворенности субъектов качеством 

образовательной деятельности школы в соответствии с показателями независимой оценки 

качества образования. 

Сравнительный анализ показывает, что успеваемость в целом по школе в 2020-2021 году 

составила 98% и по сравнению с предыдущим учебным годом немного снизилась. 

Администрация школы проанализировала данную ситуацию, в результате чего в школе 

проводится работа, нацеленная на предупреждение неуспеваемости в будущем учебном 

году. Качество успеваемости в 2021 году составило 48,3 %, что на 1,8 % ниже по сравнению 

с 2020 годом. Незначительное снижение качества знаний обусловлено следующими 

причинами: 

- недостаточный контроль за учебной деятельностью ребенка как со стороны педагогов, так 

и со стороны родителей (законных представителей). 

3. Оказание помощи учащимся в их жизненном и профессиональном самоопределении 

осуществлялось в соответствии с Планами воспитательной работы ОУ и классов. 

Информация о выпускниках: количество выпускников 9-х классов - 13. Из них продолжили 

обучение в 10 классе – 4; обучаются в  СПО – 9.  Количество выпускников 11 классов – 2.  

Обе продолжили обучение в ССУЗах. 

4. Развитие общедоступной системы дополнительного образования. 

5. Активизация работы по созданию механизмов социальной адаптации и самореализации 

подростков – одна из важнейших задач дополнительного образования. В 2020-2021 учебном 

году в учреждении работало 10 кружков и секций, функционировали 4направления 

внеурочной деятельности (18 курсов)  общий охват 93%. Количество учащихся, 

занимающихся в кружках и секциях школы, незначительно повысилось (на 8%). Это 

объясняется тем, что учащиеся стали активнее посещать внеурочные занятия в школе, 

которые в полной мере удовлетворяют их пожелания, интересы. В школьном спортивном 

клубе заняты 100% обучающихся. В подготовке к муниципальным  и региональным 

мероприятиям привлечено 100% обучающихся. 

6. Учащиеся 1-10 классов в рамках организованной внеурочной деятельности посещали курсы 

различной направленности, способствовавшие удовлетворению индивидуальных 

образовательных интересов, потребностей и склонностей школьников. 

7. В системе дополнительного образования нашей школы традиционно реализуются 

программы по художественно-эстетическому, физкультурно-спортивному, социальному 

направлениям. Однако недоработкой в этой системе остается организация кружков 

технической направленности. Именно поэтому повышению показателя доли детей от 7 до 18 

лет, охваченных дополнительным образованием технической направленности, необходимо 

уделить в новом учебном году особое внимание. В прошедшем учебном году в системе 

дополнительного образования занималось 57 детей на базе школы и 12 на базе учреждений 



 

 

дополнительного образования, спортивных секций и клубов, на базе МБУК «Каргопольский 

МКЦ» структурное подразделение « Ухотский СДК» -20 человек. Обучающиеся нашей 

школы принимали активное участие в различных конкурсах, викторинах и соревнованиях. 

8. Большое внимание в 2020-2021 учебном году уделялось развитию физической культуры и 

спорта, созданию необходимых условий для охраны и укрепления здоровья школьников. 

Наши обучающиеся - активные участники Президентских состязаний.  

9. В рамках реализации программы по социализация обучающихся школа тесно 

взаимодействовала с другими субъектами социокультурной среды :МБУК «Каргопольский 

МКЦ» структурное подразделение « Ухотский СДК», ГБУЗ « Каргопольская ЦРБ им. Н,Д 

Кировой», ЦНР « Берегиня», каргопольский музей, ОВД « Каргопольский» и ПЧ – 30.  

10. Развитие системы воспитания.  

В 2020-2021учебном году работа педагогического коллектива была нацелена на создание 

оптимальных условий для воспитания интеллектуально развитой творческой личности, 

способной к самоопределению, саморазвитию. 

11.  На заседаниях педсоветов, ШМО классных руководителей: рассмотрены нормативно-

правовые документы, регламентирующие воспитательную работу; 

12. В рамках работы по совершенствованию теоретических позиций по воспитательной работе, 

самообразования  изучались новые воспитательные технологии, продолжилась работа по 

применению на практике изученных технологий: исследовательской, технологии 

критического мышления. Большое внимание уделялось организации проектной 

деятельности учащихся, игровым технологиям. 

13.  В соответствии с планом работы учреждения и планами воспитательной работы все 

классные руководители провели открытые внеклассные мероприятия, которые показали, что 

классные руководители владеют широким арсеналом форм и способов организации 

воспитательной работы. 

14. Сформирована система проведения традиционных КТД различной направленности, которая 

успешно реализовывалась в прошедшем учебном году. 

15. Повышение эффективности работы, обеспечивающей координацию педагогов и родителей в 

воспитании, обучении и развитии детей. 

Работа по данному направлению строилась в соответствии с нормативными документами, 

регламентирующими взаимодействие школы с другими учреждениями и ведомствами по 

решению социально- педагогических проблем, локальными документами учреждения. 

16. Проведена диагностическая работа по изучению семей, определены состав учащихся по 

социальному статусу их семей, характеристика контингента. Количественные показатели 

вышеназванных категорий учащихся, нуждающихся в особом внимании и контроле со 

стороны администрации школы, социального педагога, психолога, классных руководителей 

остаются приблизительно на одном уровне, с небольшой положительной тенденцией. 

17. Организовано психолого-педагогическое сопровождение и просвещение родителей в рамках 

проведения общешкольных собраний, классных собраний, работы педагога-психолога. 

Родители проинформированы о целях и задачах работы учреждения в области обучения и 

воспитания ребенка  

18. Использовались различные формы сотрудничества с родителями, вовлечение их в 

совместную с детьми социально – значимую деятельность, функционировал семейный клуб 

«Веселая семейка».  

19. Индивидуальная работа с родителями представителей администрации, социального 

педагога, педагога-психолога, классных руководителей, работа Совета профилактики была 

направлена на оказание помощи родителям в формировании нравственного образа жизни 

семьи, в предупреждении различных негативных проявлений у детей и подростков. 

20. Созданы условия для обеспечения прав родителей на участие в управлении образовательным 

учреждением. 

21. Ведение электронного дневника учащихся и электронного журнала позволило повысить 

эффективность работы, обеспечивающую координацию работы педагогов и родителей в 

вопросах обучения, посещаемости занятий учащихся школы. 

22. Совершенствование системы обеспечения здоровьесберегающего пространства, 



 

 

способствующего формированию положительных социально-значимых качеств личности. 

По данному направлению в прошлом учебном году была проведена следующая работа: 

Педагогический коллектив проводил здоровьесберегающую работу в соответствии с моделью. 

Модель школьного уровня предполагает внешнюю (социальное партнерство) и внутреннюю 

здоровьесберегающую деятельность, которые тесно взаимосвязаны и включают задачи, 

определяющие конкретную работу: 

Медицинское обслуживание учащихся осуществлялось на основании договора о 

медицинском обслуживании учащихся, заключенных между школой и ГБУЗ « Каргопольская 

ЦРБ им Н.Д Кировой».. Проведена диагностика состояния здоровья учащихся. Режим труда и 

отдыха строго соблюдается, между уроками имеются перемены по 10-20 минут. Санитарное 

состояние учебных помещений соответствует требуемым нормам. 

23. Повышение эффективности методической деятельности. 

В 2020-2021 учебном году методическая деятельность была направлена на организацию 

современного методического обеспечения образовательного процесса, оказание действенной 

помощи учителям и классным руководителям в улучшении организации обучения и 

воспитания школьников, обобщении и внедрении передового педагогического опыта, 

повышении теоретического уровня и педагогической квалификации преподавателей и 

администрации школы. Выработаны единые подходы к проведению современного урока, 

которые понятны каждому участнику образовательного процесса. Разработан алгоритм 

системного анализа урока. Предметные недели, проводимые в школе, позволяют как учащимся, 

так и учителям дополнительно раскрыть свой творческий потенциал. Разнообразные 

нетрадиционные формы проведения уроков и внеклассных мероприятий вызывают большой 

интерес учащихся. 

24. Проведены  тематические педагогические советы в соотвествии с планом ВШК. 

25. Ключевой фигурой в образовательном процессе является преподаватель, поэтому политика 

обеспечения качества начинается с формирования преподавательского состава.  

26. Наблюдается положительная динамика по совершенствованию кадрового ресурса. Таким 

образом, 100% педагогических работников имеют первую квалификационную категорию, 

послужит залогом повышения его качества. Важное место в системе повышения 

квалификации педагогов, развития их творчества, распространения передового 

педагогического опыта играют различные конкурсы, наши педагоги принимают в них 

активное участие. 

27. Совершенствование управления качеством образования. 

Одна из основных задач, стоящих перед коллективом школы – совершенствование управления 

качеством образования, т.е. обоснование, выбор и реализация мер, позволяющих получить 

стабильные результаты. Существенная роль в решении этой задачи отводилась в 2020-2021 

учебном году мониторингу и внутришкольному контролю. Для организации и проведения 

мониторинга использовались различные методы сбора и систематизации информации: 

наблюдения, анализ документов, посещение уроков, контрольные срезы, анкетирования, 

тестирование, самооценка и т. д. Источниками информации о результатах образовательной 

деятельности являлись: статические отчеты о движении, статистические сведения об 

успеваемости, данные о поступлении выпускников в вузы, отчеты о тестировании и многое 

другое. Вся собранная информация обрабатывалась, анализировалась на заседаниях 

педсоветов, совещаний при директоре, заседаниях ШМО учителей-предметников, 

вырабатывались рекомендации, принимались управленческие решения, что отражено в 

соответствующих протоколах, представлено в анализах работы. 

28. Важным фактором в управлении образовательным процессом в школе оставался контроль. 

В основу внутришкольного контроля заложен педагогический анализ результатов труда 

учителя и состояния учебно-воспитательного процесса. В 2020-2021 учебном году 

осуществление контроля велось по следующим направлениям: работа педагогических 

кадров; выполнение всеобуча; состояние знаний, умений и навыков учащихся; состояние 

преподавания учебных предметов; ведение школьной документации, выполнение учебных 

программ; выполнение решений педагогических советов и совещаний.  

Для совершенствования работы необходимо решить следующие задачи: 



 

 

- продолжить работу по формированию основных ключевых компетенций обучающихся; 

совершенствовать работу с одаренными и мотивированными на учебу обучающимися; 

- активизировать индивидуальную работу со слабоуспевающими учащимися и учащимися, 

имеющими по одной оценке «3» или «4» по итогам четверти, года; 

- продолжить работу по внедрению в учебно-воспитательный процесс современных 

педагогических технологий; 

- создать активную образовательную среду, в которой будет организована подготовка 

ученика к самостоятельной жизни и формированию у него культуры здоровья; организовать 

целенаправленную индивидуальную работу с выпускниками и их родителями по подготовке 

к государственной итоговой аттестации. 

Полученные результаты реализации программы развития в 2020-2021 учебном году. В целом 

результаты ОГЭ и годовых оценок совпадают. Все  учащиеся получили аттестат об основном 

общем образовании. По большинству предметов учащиеся преодолели минимальный порог 

баллов на ЕГЭ, что объясняется серьезным отношением учащихся и их родителей (законных 

представителей) к выбору предмета и подготовке к экзамену. Все выпускники преодолели 

минимальный порог по обязательным предметам и получили аттестат о среднем общем 

образовании. 

Результаты участия во Всероссийской олимпиаде школьников.  

В прошедшем учебном году призерами муниципального этапа стали 3 наших учащихся. 

Обучающиеся нашей школы принимали активное участие в различных конкурсах и 

соревнованиях.  

 

 2 педагога (10%) имеет высшую квалификационную категорию. Это творчески 

работающие учителя, владеющие современными образовательными технологиями и 

методиками, эффективно применяющие их в практической профессиональной 

деятельности; 

 12 педагогов (60%) имеют первую квалификационную категорию. Они владеют 

стратегиями обучения и воспитания по своему предмету, анализируют свой опыт; 

 2 педагога (10%) аттестованы на соответствие занимаемой должности. Это педагоги, 

владеющие методом обучения, воспитания и развития учащихся, умеющие описывать 

и объяснять свой опыт работы; 

 11 педагогов имеют высшее педагогических образование; 

 

Состав и квалификация педагогических кадров МОУ «Ухотская СШ» 

 

 

Параметры 

Всего Процент 

к общему числу 

педагогических 

работников 

Имеют образование: 

- высшее педагогическое образование  

 

11 

 

55% 

- среднее профессиональное образование  8 40% 

- начальное профессиональное 

образование 

- - 

- среднее (полное) общее образование - - 

Имеют квалификационные категории: 

- высшую 

 

2 

 

10% 

- первую 12 60% 

- СЗД 2 10% 

- без категории (менее 2 лет стажа) 2 20% 

Прошли курсовую переподготовку 20 100% 



 

 

Имеют стаж работы   

1-3 2 10% 

5- 10 лет 1 5% 

10-20 0 0% 

Свыше 20 лет 17 85% 

 

Таким образом, возрастной состав работающих учителей можно считать продуктивным 

для функционирования и развития учреждения, хотя приток молодых учителей необходим. 

Характеристику коллектива по стажу работы можно считать благоприятной для организации 

эффективного образовательного процесса. Деятельность администрации в направлении 

омоложения кадрового потенциала гармонично сочетается с тенденцией сохранения в составе 

педагогического коллектива зрелых педагогов, обладающих готовностью к передаче 

профессионального опыта молодым педагогам. Педагогический коллектив школы отличает 

стремление к трансляции передового методического опыта. Значительная часть педагогов 

школы владеет в достаточной степени современными ИКТ-технологиями, позволяющими 

качественно решать образовательные задачи на уроке и во внеурочной деятельности.  

Повышение категорийности педагогов является одной из важных задач службы управления 

персоналом, обеспечивающей научно-методическую поддержку учителей и повышение их 

квалификации за счет организации методической работы внутри школы и через обучение на 

курсах повышения квалификации. Курсовая подготовка осуществлялась в соответствии с 

приоритетными направлениями развития системы образования и годовым планом школы. 

 

Совместные задачи детского сада и школы по реализации плана: 

 

1. Объединить усилия учителей начальной школы и воспитателей детского сада по 

созданию условий для успешного обучения в первом классе. 

2. Совершенствовать работу воспитателей по развитию у дошкольников 

интеллектуальных умений, необходимых для успешного обучения в начальной школе: 

 разговорной речи и самостоятельного связного речевого высказывания; 

 фонематического слуха; 

 выполнения математических операций. 

 

3. Через методическое объединение учителей начальных классов и воспитателей 

детского сада организовать работу по раннему выявлению нарушений разговорной 

речи и самостоятельного связного речевого высказывания, фонематического слуха, 

выполнения математических операций направлять воспитанников на ПМПК. 

4. Направить усилия воспитателей на выработку у дошкольников самостоятельности, 

ответственности и активности в выполнении заданий и поручений взрослых, навыков 

работы в парах, группах; умения следовать предложенному алгоритму действий. 

5. Способствовать поддержке и развитию творческой инициативы и способностей 

дошкольников к творческой деятельности. 

6. Учителю начальной школы изучить индивидуальные особенности дошкольников и 

систему проведения учебных занятий воспитателями подготовительной группы 

детского сада. 

7. Проводить совместные внеклассные мероприятия учащихся начальной школы и 

воспитанников детского сада для более успешной их адаптации в первом классе. 

8. Совершенствовать деятельность детского сада по раннему выявлению признаков 

семейного и детского неблагополучия. 



 

 

 

 

Материально – техническая база ОУ. 

 

Материально-техническая база – необходимое условие функционирования образовательного 

учреждения и реализации целевой программы развития. Дальнейшее совершенствование 

материально- технического обеспечения образовательного учреждения современным 

учебным и информационно- техническими средствами. Материально-техническая база дает 

возможность организовать учебно-воспитательную деятельность, проводить культурные, 

просветительские мероприятия и т.д. 

  

Поддержание и развитие материально-технической базы МОУ» Ухотская СШ» является 

одним из основных условий успешного осуществления учебного процесса. 

. Анализ материально-технического, информационно-методического оснащения 

образовательного процесса: 

 

Цели: создание условий для образовательного процесса – оснащение необходимым 

материально- техническим и учебно-методическим оборудованием укрепление 

(совершенствование) материально- технической и учебно-методической базы 

образовательного процесса, создание безопасных условий пребывания школьников и 

персонала, соблюдение санитарно-гигиенического режима, мер противопожарной и 

электробезопасности.  

 поддержка в хорошем состоянии помещения образовательного учреждения и его 

постепенная модернизация;  текущий ремонт помещения образовательного учреждения;  

совершенствование охранной и охранно-пожарной системы школы; оснащение учебных 

кабинетов.   

 Основные задачи: 

 компьютеризацию школы и внедрение информационных технологий; 

  создания предметно-развивающей среды с использованием современных обучающих 

технологий и дидактических материалов;  

 внедрение здоровье сберегающих технологий;  

 научную организацию труда преподавателей, новые разработки, позволяющие сделать труд 

учителя и учебный процесс более эффективными; 

  снижения рисков возникновения пожаров, аварийных ситуаций, травматизма людей;  

 повышения санитарно-эпидемиологического благополучия образовательного учреждения;  

 укрепления антитеррористической безопасности;  

 создания необходимой материально-технической базы для безопасного функционирования 

школы. 

 

Пути решения:  

Рациональное и эффективное использование бюджетных и внебюджетных средств путем 

грамотного планирования, принятия оптимального решения на основе обоснованных 

критериев выбора и получения максимального результата при минимальных вложениях. 

Привлечение внебюджетных средств, используя новые экономические возможности, 

открывающиеся перед учреждением в современных условиях рыночных отношений. 

Реализация требований законодательных и иных нормативных правовых актов в области 

обеспечения безопасности, направленных на защиту здоровья и сохранения жизни 

обучающихся, воспитанников и работников учреждения во время их трудовой и учебной 

деятельности от возможных наводнений, пожаров, аварий, террористических актов и других 

опасностей. Сегодня решаются задачи текущего ремонта учебных кабинетов, компьютерного 

оборудования. 

 



 

 

Для организации полноценного программно-методического обеспечения учебного процесса, 

создания оптимальных условий, соответствующих гигиеническим стандартам, привлекаются 

бюджетные и внебюджетные средства, осуществляется ряд мероприятий по обеспечению 

школы оргтехникой, компьютерным и цифровым оборудованием кабинетов школы. 

 

. Планирование и развитие материально-технической базы  

 

Основные этапы работы по планированию оснащения образовательного учреждения:  

1.Проведение анализа материально-технической базы учреждения и выявление потребностей 

в приобретении учебного оборудования в соответствии с профилем, спецификой и учебными 

программами, реализуемыми МОУ» УхотскаяСШ». 2.Изучение нормативных документов: 

ГОСТы и нормативы для образовательных учреждений; санитарно-гигиенические нормы, 

правила техники безопасности; рекомендации по оснащению различных видов помещений и 

т.п. 

 3. Изучение возможностей и предложений рынка учебного оборудования, мебели, 

технических средств обучения и т.д. 

 4. Определение планируемых объемов бюджетного финансирования и возможностей по 

привлечению внебюджетных средств. 

 5. Составление плана развития материально-технического оснащения образовательного 

учреждения на основе государственно-ориентированных подходов на ближайшую и 

долгосрочную перспективу. 

  оснащение современной компьютерной техникой;  

 организация подготовки, переподготовки или повышения квалификации педагогических 

работников школы;  

 оснащение школы современной мебелью, соответствующей стандартам и гигиеническим 

требованиям;  

  обеспечение образовательного процесса учебно-наглядными пособиями; 

  повышение эффективности учебно-воспитательной работы в школе; 

  обеспечение строительными материалами текущего ремонта в школе 

 

Динамика позитивных изменений материально-технической базы школы:  

 

- замена электропроводки в коридорах и кабинетах, замена светильников, ремонт 

светильников с заменой ламп на светодиодные. 

-приобретение и установка светильников аварийного освещения, как для школы, так и для 

детского сада. 

-приобретение мебели в учебные кабинеты, 

-приобретение холодильного и электротехнического оборудования на пищеблоки школы и 

детского сада, 

-замена посуды и кухонного инвентаря и оборудования на пищеблоках, 

-замена 7 окон на пластиковые стеклопакеты в 2 кабинетах и лаборантской (Точках Роста), 

-замена 4 дверей (Точки Роста), 

-замена входных дверей в здание школы с деревянной на металлическую, 

-замена деревянных дверей в переходе между зданием школы и спортзалом на специальные - 

противопожарные, 

-Произведен косметический ремонт коридоров и кабинетов школы (шпаклевка и заделывание 

трещин , побелка.   

Все эти мероприятия направлены на улучшение условий для благоприятной образовательной 

среды. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

5. SWOT-оценка актуального состояния внутреннего потенциала 

Факторы, 

обеспечивающие 

развитие Школы 

Оценка внутреннего потенциала Школы Оценка перспектив развития Школы в соответствии 
с изменениями внешнего окружения 

Сильные стороны 
(S) 

Слабые стороны 
(W) 

Благоприятные 
возможности (О) 

Угрозы, риски (T) 

Кадровое 

обеспечение 

Школы 

Высококвалифицированный 

педагогический коллектив 

Инертность отдельных 

педагогов в принятии новых 

технологий. Эмоциональное 

выгорание педагогов в 

связи с увеличением объёма 

работы. 

Повышение квалификации 

педагогов  на  разных 

уровнях. Внедрение разных 

форм    повышения 

квалификации, в том числе 

становление   школы как 

самообучающегося 

профессионального 
сообщества. 

Недостаточная 

эффективность качества 

повышения квалификации. 

Система 

управления 

Школой 

Создана управленческая 

команда – команда 

единомышленников. 

Недостаточно   высокая 

включённость 

педагогического коллектива 

в работу внутренней 

системы оценки качества 
образования. 

Возможность 

использования потенциала 

органов общественного 

управления.   Внедрение 

электронных    систем 

управления и электронного 

документооборота. 

Несовершенство 

механизмов реализации. 

Качество 

образования 

Выполнение 

государственного  задания 

на 100%. Отсутствие 

обоснованных жалоб со 

стороны  родителей 

обучающихся. 

Высокая   степень 

дифференцированности 

результатов  образования 

учащихся по  итогам 

проведения ЕГЭ, ОГЭ, ВПР. 

Изменение содержания 

качества образования в 

соответствии с 

требованиями 

международных 

исследований предполагает 

усиление  самостоятельной 

работы обучающихся по 

обеспечению высоких 
результатов в форме ИУП. 

Потребность усиления 

индивидуальной 

составляющей  в 

образовании ребёнка 

должна быть обеспечена 

ростом профессионального 

мастерства педагога. 



 
 

 

 

 
Материально- Современная материальная Недостаточность Поддержка инициатив Несовершенство механизма 

техническая база база бюджетных средств не Школы на уровне района. закупок. 

Школы  позволяет в необходимом   

  объёме модернизировать   

  материальную базу.   

Инфраструктурное 
обеспечение 
деятельности 
образовательной 
организации 

Вариативная деятельность 
дополнительных 
образовательных программ, 

обеспечивающая занятость 
обучающихся. 

Отсутствие 
инфраструктурного 
обеспечения социальных 
инициатив обучающихся: 
РДШ  и волонтёрского 
движения. 

Растущая потребность 
родителей в создании 
консультационно- 
Просветительской 
структуры в дистанционном 
режиме для родителей, 
Испытывающих 
затруднения в воспитании 
детей. 

Неразвитость 
инфраструктурной 
поддержки может привести 
к падению 
мотивированности 
обучающихся и родителей в 
получении образовательных 
услуг. 

Психолого- Рост социальной активности Высокий уровень Увеличение доли Увеличение доли 

педагогические и обучающихся посредством конфликтности в детских обучающихся, обучающихся с 

медицинские участия в ученическом коллективах, проявления заинтересованных в проявлением социальной 

особенности самоуправлении и агрессивности во удовлетворении своих дезадаптации 

контингента общественных взаимодействии образовательных запросов.  

обучающихся, организациях. обучающихся.   

динамика его     

изменения.     

     

Социально- Разнообразные формы Низкая вовлечённость части Активность и желание Социальные изменения, 

педагогический сотрудничества с родителей в родителей  приводящие к новым 

портрет родителей родителями.  образовательный процесс, взаимодействовать со проблемам взаимодействия 

(законных   обусловленная Школой.  с родителями как 

представителей)   несформированностью у   социальными партнёрами. 

Школы   них компетенции    

   ответственного    

   родительства.    



 
 

 

 

 

Внешние связи 

Школы 

Наличие социального 

партнерства  в 

образовательном 

пространстве школы. 

Незаинтересованность 

возможных партнеров. 

Возможность выстраивать 

сотрудничество     с 

предприятиями  и бизнес 

структурами, 

расположенными   на 
территории района. 

Недостаточная 

эффективность 

взаимодействия школы с 

учреждениями  системы 

ВПО. 

Технологическое Позитивный опыт Преобладание в Использование Сдерживание развития 

и реализации деятельности педагогов современных технологий в вариативности форм 

информационное индивидуальных учебных традиционных образовательном процессе обучения (очное, 

обеспечение планов для обучающихся с образовательных Позволит дистантное, экстернат, 

деятельности элементами онлайн- технологий, индивидуализировать семейное и др.) приводит к 

Школы. образования и ориентированных на обучение и   повысить   его снижению личной 

Использование возможностями домашнего групповое обучение практико- заинтересованности 

технологий обучения. учащихся, что приводит к ориентированность. учащихся в результатах 

дистанционного  получению низких  образовательной 

обучения  результатов обучения у  деятельности. 

  отдельных обучающихся.   

Психолого- Уверенная Профилактика Создание Модели Увеличение доли 

педагогические работоспособность СКФ, компьютерной зависимости системного психолого- обучающихся с 

просвещение. регулярное обновление баз и негативных явлений в педагогического компьютерной 

Создание антивирусной защиты виртуальной среде не просвещения и зависимостью, отсутствии 

кибербезопасной  приносит запланированных профилактики профессиональных умений 

школьной среды  результатов. компьютерной зависимости педагогов целенаправленно 

   и негативных явлений в работать с этими группами 

   виртуальной среде. детей. 

SWOT-анализ потенциала развития ОУ позволяет предположить, что в настоящее время ОУ располагает образовательными 

ресурсами, способными удовлетворить запрос на получение качественного образовательного продукта, востребованного родителями и 

широким социумом. Для реализации программы развития образовательное учреждение имеет соответствующее учебно-методическое, 

материально-техническое, кадровое обеспечение. Школа укомплектована руководящими и педагогическими кадрами, специалистами, 

обеспечивающими функционирование и развитие образовательного учреждения. Вместе с тем, ряд существующих факторов, может привести 

к снижению эффективности работы ОУ. 

SWOT- анализ внешней среды 
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6. Целевые Программы («Дорожная карта») процессного управления развитием 

Школы по обеспечению достижения основных целевых показателей Стратегии 

развития образования до 2025 года 

Достижение целей Программы развития предполагается посредством реализации ряда 

взаимосвязанных проектов: 

 «Современная школа» 

 «Успех каждого ребёнка» 

 «Цифровая образовательная среда» 

 «Учитель будущего» 

 «Поддержка семей, имеющих детей» 

 «Социальная активность» 

6.1. Проект «Современная школа» 

Цель проекта: повышение качества образования посредством обновления 

содержания и технологий преподавания общеобразовательных программ за счёт 

обновления материально-технической базы школы, вовлечения всех участников 

образовательного процесса в развитие системы образования. 

Участники проекта: администрация школы, педагогические работники, учащиеся, 

родители (законные представители). 

 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Обновление содержания общеобразовательных программ в соответствии с 

ФГОС, совершенствование форм, технологий и учебно-методического обеспечения 
учебно-воспитательного процесса. 

1. Обновление содержания программ, составляющих основу 
образовательной программы, в связи с реализацией ФГОС  

2022 

2. Разработка новых дополнительных общеразвивающих программ, 

направленных на организацию работы с одарёнными детьми на 

основе построения индивидуальных образовательных траекторий 

с учетом изменений в технологических и организационно- 

педагогических условиях образовательного процесса. 

2022-2025 

3. Обновление содержания адаптированных программ для детей с 
ограниченными возможностями здоровья 

2022-2025 

4. Внедрение системы мониторинга одарённости детей 2022 

5. Разработка программ внеурочной деятельности по подготовке 

учащихся к международному исследованию PISA 
(математическая грамотность, естественнонаучная грамотность). 

2022-2023 

6. Совершенствование внутренней оценки качества образования в 
соответствии с критериями международных исследований. 

2022-2024 

Задача 2. Создание условий обучения и воспитания детей с ограниченными 
возможностями здоровья 

1. Усовершенствование системы непрерывного профессионального 

развития и повышения квалификации педагогических работников, 

работающих с детьми с ОВЗ 

2022-2025 

2. Обеспечение дифференцированных условий обучения и 

воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья в 

соответствии с рекомендациями психолого-медико- 
педагогической комиссии 

2022-2025 
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3. Обеспечение участия всех детей с ОВЗ в проведении 

воспитательных, культурно-развлекательных,   спортивно- 
оздоровительных и иных досуговых мероприятиях 

2022-2025 
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4. Создание диагностического инструментария, реализация 

программы диагностик: «Готовность к обучению», «Адаптация 

пятиклассников», «Диагностика мотивационной и личностной 

сферы учащихся» (введение электронного мониторинга) 

2022-2025 

5. Создание системы взаимодействия специалистов образовательной 
организации, обеспечивающее системное сопровождение детей с 

ОВЗ (сетевое взаимодействие) 

2022-2025 

6. Создание эффективной системы профессионального 
взаимодействия (социальное партнёрство) образовательной 

организации с внешними ресурсами. 

2022-2025 

Задача 3.Развитие   системы   педагогического   мониторинга   учебно-воспитательного 
процесса через разработку инструментов оценки достижений учащихся на основе 

внедрения современных методов мониторинга в системе дополнительного образования 

детей. 

1. Популяризация   тематики   индивидуальных   учебных   проектов 
учащихся по предметным областям/предметам    

«Физика», «Химия», «Биология» 

2022-2025 

2. Развитие системы целевой подготовки (индивидуальной и 
групповой) учащихся к участию в олимпиадах и конкурсном 

движении. 

2022-2025 

3. Поддержка детей с ОВЗ для участия в конкурсном движении. 2022-2025 

Задача 4. Модернизация системы материально-технического обеспечения 

образовательного процесса 

1. Обновление материально-технического обеспечения 
образовательного процесса с учётом изношенности. 

2022-2025 

2. Обновление информационно-коммуникационного пространства с 
учётом современных требований. 

2022-2025 

3. Обновление   МТБ    для    обучения    лиц    с    ограниченными 
возможностями здоровья и инвалидами по программе «Доступная 

среда»: обновление оборудования и дидактического материала, 

создание кабинета педагога-психолога. 

2022-2025 

4. Закупка современного оборудования, отвечающим целям и 
задачам программ дополнительного образования и реализации 

внеурочной деятельности. 

2022-2025 

Задача 5. Разработка и внедрение комплекса мер по участию общественности в 
управлении учреждением и оценке качества образования 

1. Обеспечение   открытости    Школы,    доступность    актуальной 
информации. Модернизация система оповещения всех участников 

образовательного пространства с использованием современных 

мессенджеров. 

2022-2025 

2. Апробация модели вовлечения общественно-деловых 

объединений и участие представителей учредителя в принятии 

решений по вопросам управления образовательной организации, в 

том числе и обновления образовательных программ 

2022 

3. Создание системы общественного управления и контроля за 
деятельностью школы (вопросы политики управления качеством 

образования, мониторинг реализации общественного заказа). 

2022-2025 

4. Развитие социального партнёрства с организациями и 
производственными предприятиями в рамках профильного 

обучения. 

2022-2025 
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Планируемые результаты реализации проекта «Современная школа»: 

- соблюдение показателей исполнения государственного задания на оказание услуг 

(выполнение работ) в соответствии с перечнем на уровне 100%; 

- соблюдение показателя выполнения учебного плана на уровне 100%; 

- рост показателя степени удовлетворенности потребителей качеством предоставления 

услуги; 

- модернизация образовательного пространства, увеличение доли оснащенности 

современным оборудованием; 

- рост численности обучающихся, участвующих в олимпиадном и конкурсном движении; 

- рост численности обучающихся, охваченных основными и дополнительными 

общеобразовательными программами технологического, естественнонаучного и 

гуманитарного профилей. 

 

6.2. Проект «Успех каждого ребенка» 

Цель проекта: создание качественных условий для воспитания гармонично развитой 

и социально ответственной личности, обновления содержания и методов дополнительного 

образования детей, развития кадрового потенциала и модернизации инфраструктуры 

системы дополнительного образования детей. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, 

обучающиеся. 

Социальные партнеры: общественные организации, университеты, колледжи, 

техникумы. 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1.Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития 
способностей и талантов у детей. 

1. Развитие модели выявления и сопровождения детей, проявляющих 
выдающиеся способности. 

2022 

2. Получение учащимися рекомендаций по построению индивидуального 

учебного плана в соответствии с выбранными профессиональными 

компетенциями (на основе тестирования) 
 

2022-2025 

3. Совершенствование методики сопровождения обучающихся, 

участвующих в олимпиадах, научно-исследовательских конкурсах и 
конференциях. 

2022-2025 

Задача 2. Развитие механизмов эффективного взаимодействия учреждения с 

образовательными организациями, социальными партнерами в рамках осуществления 

образовательной, профориентационной и воспитательной деятельности, создание системы 
ранней профориентации и осознанного выбора профессии 

1. Создание универсальной модели дополнительного образования, в том 

числе с учетом сетевого взаимодействия, учитывающей 
индивидуальные потребности детей. 

2022 

2. Участие в открытых онлайн-уроках «Проектория» (ранняя 
профориентация учащихся). 

2022-2025 

3. Развитие социального партнёрства  с организациями и 

производственными предприятиями в рамках предпрофильной 
подготовки. 

2022-2025 
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 Реализация в школе целевой модели функционирования 
психологической службы для ранней профориентации учащихся. 

 

Задача 3 Расширение возможностей участия обучающихся в мероприятиях 
интеллектуальной направленности, соответствующих современным тенденциям развития 

сектора внеучебных мероприятий. 

1. Участие обучающихся в конкурсах, олимпиадах, научно-практических 
конференциях разных уровней. 

2022-2025 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Успех каждого ребёнка»: 
- увеличение доли учащихся в системе дополнительного образования до 100%; 

- увеличение доли учащихся, принявших участие в муниципальных, региональных и 

всероссийских  внеучебных мероприятиях, не менее 50% от общей численности учащихся; 

- увеличение количества участников проектов «Проектория», «Большая перемена», 

направленных на раннюю профориентацию учащихся; 

- создание системы сопровождения и наставничества для обучающихся школы; 

- освоение учащимися с ОВЗ дополнительных общеразвивающих программ, в том числе с 

использованием дистанционных технологий. 

 

6.3. Проект «Цифровая образовательная среда» 

Цель проекта: создание условий для внедрения современной и безопасной цифровой 

образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и 

самообразованию у обучающихся всех уровней 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал, 

обучающиеся, родители (законные представители). 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Создание технических условий для перехода к автоматизированному 

делопроизводству, работе с цифровыми инструментами, использованию широкого спектра 

современных методик и технологий обучения, создание в школе современной и 
безопасной образовательной среды. 

1. Освоение целевой модели цифровой образовательной среды. 2022-2025 

2. Создание и   функционирование   единой   информационной   системы 
«Цифровая школа» для обеспечения полного электронного 

документооборота деятельности образовательной организации. 

2022-2025 

3. Создание локальной сети. 2022-2023 

4. Создание условий для повышения квалификации педагогов 

образовательной организации в области современных технологий 

онлайн – обучения, подготовка педагогов к использованию 

возможностей федеральной информационно-сервисной платформы 
цифровой образовательной среды в образовательной деятельности 

2022-2025 

Задача 2.Проектирование мотивирующих образовательных сред как необходимое условие 

успешной социализации учащихся, расширение разнообразия внеучебных проектов и 

творческих инициатив, в том числе с применением дистанционных технологий и форм 
открытого образования. 

1. Разработка и реализация школьной целевой модели цифровой 
образовательной среды для развития у детей «цифровых компетенций». 

2022-2025 

2. Внедрение механизма обеспечения качества результатов обучения 

независимо от места нахождения (онлайн-курсы, дистанционное 
образование и т.д.). 

2022-2025 

3. Развитие планового участия в системе дистанционных конкурсов, 
олимпиадах, фестивалях и т.д. 

2022-2025 

4. Создание системы использования «Электронного 2022-2025 
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 портфолио обучающегося».  

5. Создание условий для использования педагогическими работниками 
«Электронного кабинета учителя». 

2022-2025 

6. Внедрение современных цифровых технологий в образовательный 
процесс. 

Обучение родителей и детей по программе «Возможности цифровой 

образовательной среды для повышения качества образования». 

Внедрение механизмов обеспечения оценки качества результатов 

промежуточной и итоговой аттестации обучающихся на онлайн-курсах. 

2022-2025 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Цифровая 
образовательная среда»: 

- введение «полного» электронного документооборота в учреждении; 

- сопряжение с едиными информационными мониторинговыми системами; 

- создание современной образовательной среды в соответствии с ФГОС; 

- увеличение доли обучающихся школы, использующих возможности федеральной 

информационно-сервисной платформы цифровой образовательной среды; 

- увеличение доли обучающихся школы, имеющих на Едином портале государственных 

услуг (ЕПГУ) личный кабинет "Образование"; 

- работа с аттестатами, сопряжение с ФИС ФРДО; 

- ведение информационной системы мониторинга достижений учащихся; 

- создание единой системы учета материально-технической базы; 

- усовершенствование возможностей электронной системы обучения. 

 

6.4. Проект «Учитель будущего» 

Цель проекта: обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного 

развития педагогических кадров путём внедрения национальной системы 

профессионального роста педагогических работников. 

Участники проекта: администрация школы, педагогический персонал. Социальные 

партнеры: образовательные учреждения города, ГАОУ ДПО «АО ИОО». 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1. Развитие системы непрерывного повышения профессионального мастерства и 

квалификации педагогических работников с вовлечением в национальную систему 
профессионального роста педагогических работников. 

1. Создание системы непрерывного планомерного повышения 

квалификации, в том числе на основе использования современных 

цифровых технологий. 

2022-2025 

2. Включение педагогов в национальную систему педагогического роста, 

в том числе внесение изменений в должностные инструкции 

педагогических работников, руководителя образовательной 
организации 

2022-2025 

3. Участие педагогов в добровольной независимой оценке 
профессиональной квалификации. 

2022-2025 

4. Развитие системы методической работы в школе, обеспечивающей 

диагностику профессиональных дефицитов педагогов, затрудняющих 
достижение высокого качества образования. 

2022-2025 
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5. Исполнение требований ФГОС к кадровым условиям реализации 
образовательных программ при формировании кадрового состава 

образовательной организации. 

2022-2025 

6. Модернизация системы работы с «молодыми специалистами» и вновь 
принятыми учителями, вовлечение их в различные формы поддержки и 

сопровождения. 

2022-2025 

7. Увеличение количества реализуемых социально-образовательных 
проектов, новых дополнительных программ и программ внеурочной 

деятельности. 

2022-2025 

8. Формирование банка кадрового резерва для развития школы 2022-2025 

Задача 2. Расширение разнообразия внеучебных проектов и творческих инициатив, в том 
числе с применением дистанционных технологий и форм открытого образования. 

1. Создание условий для участия педагогических работников в 
профессиональных ассоциациях, программах обмена опытом и 

лучшими практиками. 

2022-2025 

2. Участие педагогических работников в конкурсах профессионального 

мастерства разных уровней. 

2022-2025 

Планируемые результаты реализации проекта «Учитель будущего»: 
- увеличение доли педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории; 

- увеличение доли педагогических работников, прошедших добровольную независимую 

оценку квалификации; 

- повышение уровня профессионального мастерства в форматах непрерывного 

образования; 

- увеличение доли дополнительных общеразвивающих программ, реализуемых с 

применением дистанционных технологий; 

- увеличение количества проводимых учреждением открытых и дистанционных 

мероприятий в год; 

- увеличение количества реализуемых социально-образовательных проектов. 

 

6.5. Проект «Современный родитель» 

Цель проекта: оказание помощи родителям обучающихся в воспитании детей, 

охране и укреплении их физического и психического здоровья, развитии индивидуальных 

способностей. 

Участники проекта: администрация школы, педагоги школы, родители (законные 

представители). 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

Задача 1.   Создание   условий   для   реализации   программ   психолого-педагогической, 
методической и консультативной помощи родителям (законным представителям) 

1. Оказание методической, психолого-педагогической, диагностической и 
консультативной помощи родителям (законным представителям). 

2022-2025 

2. Индивидуальное и групповое семейное консультирование родителей 
(законным представителям). 

2022-2025 

3. Проведение обучающих семинаров в рамках повышения ИКТ- 
компетентности родителей. 

2022-2025 

4. Социально-правовое просвещение родителей (законных 
представителей). Родительский лекторий 

2022-2025 

5. Заключение школой договоров на оказание услуг психолого- 

педагогической и консультативной помощи родителям с ГБКУ АО 

«Каргопольский центр помощи семье и детям» 

2022-2025 

Задача 2. Создание системы включения родителей (законных представителей) в 
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различные формы активного взаимодействия со школой. Развитие новых форматов 
взаимодействия «Педагог-родитель-ученик (воспитанник)» 

1. Реализация Программы родительского всеобуча. 2022-2025 

2. Создание эффективной системы взаимодействия родительских 
комитетов. 

2022-2025 

3. Включение родителей (законных представителей) в различные формы 
активного взаимодействия со школой 

2022-2025 

4. Организация совместной деятельности родителей и детей 
(познавательная, трудовая и профориентационная, спортивная и 

туристическая, досугова, духовно-нравственная деятельность). 

2022-2025 

5. Ежегодное анкетирование родителей по оценке их удовлетворенности 
качеством образовательных услуг 

2022-2025 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Современный родитель»: 
- создание оптимальных условий для оказания психолого-педагогической и 

консультативной помощи родителям (законным представителям); 

- увеличение доли родителей (законных представителей) принимающих участие в 

различных формах активного взаимодействия со Школой. 

- рост показателя степени удовлетворенности родителей (законных представителей) 
качеством оказания образовательных услуг 

 

6.6. Проект «Социальная активность» 

Цель проекта: создание условий для воспитания гармонично развитой и социально 

ответственной личности путем развития добровольчества (волонтёрства), реализации 

талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов. 

Участники проекта: администрация школы, педагоги школы, родители (законные 

представители), учащиеся. 

№ 
п/п 

Содержание деятельности Сроки 

1. Развитие деятельности детских общественных объединений в школе: 

РДШ, ЮИД, ЮДП 
 

2022-2025 

2. Поддержка инициатив органов ученического самоуправления 2022-2025 

3. Создание условий и необходимой педагогической поддержки участию 

детей в онлайн-системе конкурсов для профессионального и 

карьерного роста 

2022-2025 

Планируемые результаты реализации целевого проекта «Социальная активность»: 

- совершенствование структуры и деятельности общественных объединений в школе 

(органов ученического самоуправления и добровольческих (волонтерских) отрядов); 

- увеличение доли учащихся, принимающих участие в органах ученического 

самоуправления и волонтерских акциях; 

- рост численности учащихся, вовлеченных в онлайн-систему конкурсов для 

профессионального и карьерного роста 

 

6.7. Проект «Комфортная и безопасная образовательная среда» 

 

Цель: Обеспечение комфортной жизнедеятельности участников образовательных отношений 

путем создания безопасного образовательного пространства. 

Участники проекта: администрация школы, педагоги школы, родители (законные 

представители), воспитанники, учащиеся. 
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Задачи:  

1. Продолжить работу по приведению здания и территории в соответствие с 

требованиями антитеррористической, дорожной, информационной, пожарной 

безопасности, санитарными правилами; 

2. Укрепить материально-техническую базу с точки зрения ее безопасности; 

3. Модернизировать развивающую предметно-пространственную среду, способствующую 

реализации нового содержания и достижению новых образовательных результатов. 

 

 

№ п/п Мероприятия проекта Сроки 

1.  

Изучение нормативных документов 

федерального, 

регионального, муниципального уровней в 

области безопасности человека. 2022 

2. 

Определение объема финансовых расходов, 

необходимых для укрепления материально-

технического состояния. 2022-2025 

3. 

Выполнение мероприятий в рамках реализации 

плана мероприятий Паспорта безопасности  2022-2025 

4.  

Приведение в соответствии с требованиями 

СанПиН, пожарной и антитеррористической 

безопасности территории, здания, помещений и 

коммуникационных систем учреждения 

(установка пункта охраны на центральный вход и 

замены нового ограждения (забора) 2022-2025 

5. 

Приведение в соответствие с нормативами 

системы автоматической пожарной сигнализации 

и системы оповещения и управления эвакуацией 

при пожаре. 2022-2025 

6. 

Проведение специальной оценки условий труда, 

работы по оценке профессиональных рисков, 

психиатрического освидетельствования 

работников  2022-2025 

7. 

Мониторинг детского травматизма, безопасных 

условий труда и производственного травматизма. 

Проведение обучающих мероприятий по его 

профилактике. 2022-2025 

8. 

Обеспечение оснащения детского сада и школы 

(приобретение компьютерной техники, детской 

мебели, технологического оборудования 

прачечной, модернизация системы 

видеонаблюдения, продолжение замены оконных 

и дверных блоков на энергосберегающие; 

косметические ремонты помещений) 2022-2025 
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9. 

Оснащение образовательного процесса учебными, 

игровыми, учебно-методическими комплектами, 

дидактическими пособиями и игрушками,  в 

соответствии с ФГОС ДО, НОО, ООО, СОО и 

направлениями инновационной деятельности, в 

том числе для детей с ОВЗ и детей-инвалидов  а 

также повышение благоустройства детских 

игровых площадок новыми игровыми 

постройками. 2022-2025 

10. 

Приобретение нового современного 

дидактического оборудования  для внедрения 

цифровых образовательных технологий в 

образовательное пространство  2022-2025 

11. 

Оснащение здоровьесберегающего пространства 

посредством приобретения спортивного 

инвентаря и оборудования в спортивный зал, на 

спортивную площадку 2022-2025 

Планируемые результаты: 

 - стабильное функционирование в соответствии с целями и задачами Программы развития, 

 - оснащение системой автоматической пожарной сигнализации и системой оповещения и 

управления эвакуацией при пожаре; 

- увеличение доли групп и классов, в полной мере отвечающих требованиям ФГОС, 

обеспеченных современным обучающим оборудованием для внедрения цифровых 

образовательных технологий в образовательное пространство; 

- выполнения мероприятий в рамках реализации плана мероприятий Паспорта безопасности; 

- проведение специальной оценки условий труда и оценки профессиональных рисков, в общем 

количестве рабочих мест. 
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7. Мероприятия по реализации Программы развития 

Реализация проектов будет способствовать: 

• освоению педагогами школы новых компетенций, что позволит существенно повысить качество образования; 

• созданию условий для обучения в течение всей жизни; 

• вхождению школы в систему независимой оценки качества образования и повышению удовлетворенности потребителей качеством 

школьного образования; 

• созданию оптимальной модели общеобразовательной школы, обеспечивающей формирование социально-ответственной личности, 

способной к инновационному развитию на протяжении всей жизни. 

 

Целевой показатель 
(внутришкольный) 

Мероприятие Планируемый 
результат 

Сроки 
реализации 

Ответственные 

Проект 1 «Современная школа» 

Повышение конкурентоспособности образования посредством обновления содержания и технологий преподавания общеобразовательных 

программ, вовлечения всех участников системы образования (обучающиеся, педагоги, родители (законные представители), работодатели и 

представители общественных объединений) в развитие Школы, а также за счет обновления материально-технической базы Школы 

Количество общеобразовательных Подготовка локальной нормативной базы по Количество 2022-2025 руководитель 

программ (основных и введению сетевой формы реализации программ:  ЦЕНП «Точка 

дополнительных), реализуемых в образовательных программ 2022 – 1  роста» 

сетевой форме Создание модели высокооснащённых 2023 – 2 2022  

 ученико-мест по   реализации   предметной 2024 – 3   

 области «Технология» для сетевого 2025 – 4   

 взаимодействия с учреждениями    

 микрорайона    
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Количество общеобразовательных Разработка программ внеурочной Количество 2022-2025 заместитель  
программ с обновлённой системой деятельности по подготовке учащихся к программ:  директора по 

оценки качества образования на международному исследованию PISA   УВР  
основе международных исследований (математическая грамотность, 2022 - 2    

 естественнонаучная грамотность). 2023 - 3    

 Совершенствование внутренней оценки 2024 - 4    

 качества образования в соответствии с 2025 - 5    

 критериями международных исследований.     

 Разработка модели подготовки учащихся к     

 международным исследованиям.     

 Обучение педагогов современным     

 технологиям обеспечения качества     

 образования в соответствии с требованиями     

 международных исследований.     

Численность обучающихся по Популяризация тематики индивидуальных Доведение доли 
обучающихся 
охваченных 
дополнитель- 
ными 
общеобразова- 
тельными 
программами по 
предметным 
областям/предмет 
ам 
«Физика», 
«Химия», 
«Биология» в 
сетевой форме до 
15 человек 

2022-2025 руководитель 

дополнительным образовательным учебных проектов учащихся по предметным  ЦЕНП «Точка 

программам по предметным областям/предметам  роста» 

областям/предметам  «Физика», «Химия», «Биология»   

 «Химия», «Биология», Разработка и внедрение форм клубной   

«Физика» в сетевой форме работы обучающихся по направлениям   

 технического творчества с целью   

 привлечения их в систему дополнительного   

 образования. Формализация «гибких   

 навыков» в результатах обучения   

    

    

    

    

    

    

Численность обучающихся Развитие системы целевой подготовки Численность 2021-2025 ответственный за 
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участвующих в олимпиадном и (индивидуальной и групповой) учащихся к детей:  организацию  
конкурсном движении  участию в олимпиадах и конкурсном 2022 - 20%/ 32% работы с 

  движении. 2023 - 25%/ 43% одарёнными  

  Поддержка детей с ОВЗ для участия в 2024 -30%/ 45% детьми  

  конкурсном движении 2025 - 35%/ 50%   

      

Проект 2 «Успех каждого ребенка» 

Создание условий для обеспечения доступности воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путем обновления 

содержания и методов здоровьесберегающей индивидуализации образования, поддержки одаренных детей и детей с ОВЗ, модернизации  

инфраструктуры отделения дополнительного образования детей. 

Численность детей, обучающихся по 
дополнительным образовательным 
программам, в частности 
естественнонаучной и технической 
направленностей 

Разработать и ввести документ «Портфолио 
индивидуальных достижений для будущей 
профессии» как форму оценки результатов 
развития воспитанника, учащегося в
 дополнительном 
образовании. 

Численность 
детей: 
2022 - 15% 
2023 - 20% 
2024 - 25% 
202 - 30% 

2022-2025 руководитель 
ЦЕНП «Точка 
роста», старший 
воспитатель 

Численность детей, принявших Организация и совершенствование на базе Численность 2022-2025 заместитель 

участие в открытых уроках школы рабочих мест учащихся для детей:  директора по 

"Проектория", «Большая перемена» обучения в открытых уроках "Проектория",   УВР, 

 " Большая перемена " 2022 - 20  педагог-психолог 

 Реализация в школе целевой модели 2023 -22   

 функционирования психологических служб 2024 - 23  старший 

воспитатель 

 в общеобразовательных организациях для 2025 - 25   

 ранней профориентации учащихся.    
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Проект 3 «Цифровая образовательная среда» 

Обновление информационно-коммуникационной инфраструктуры Школы путем создания современной и безопасной цифровой 

образовательной среды, обеспечивающей формирование ценности к саморазвитию и самообразованию у обучающихся всех уровней 

Соответствие материально- Модернизация материально-технической Готовность 2021-2025 директор 

технической базы для внедрения базы для внедрения модели цифровой материально-   
модели цифровой образовательной образовательной среды в образовательных технической базы   
среды в образовательных организациях школы:   

организациях  2022 - 60%   

  2023 - 70%   

  2024 - 80%   

  2025 - 100%   

     

Доля обучающихся школы Создание современных учебных мест для Доля учащихся 2022-2025 заместитель  
использующих возможности учащихся, использующих возможности школы:  директора по 

федеральной информационно- федеральной информационно-сервисной   УВР  
сервисной платформы цифровой платформы цифровой образовательной 2022 - 20%    
образовательной среды среды 2023 - 35%    

 Разработка и реализация школьной целевой 2024 - 40%    

 модели цифровой образовательной среды 2025 - 60%    

 для развития у детей «цифровых     

 компетенций».     
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 Повышение квалификации педагогов школы 

в области современных технологий онлайн- 
обучения. 

   

Доля обучающихся школы, имеющих Обучение родителей и детей по программе Доля учащихся 2022-2025 директор, 

на Едином портале государственных «Возможности цифровой образовательной школы:  заместитель 

услуг (ЕПГУ) личный кабинет среды для повышения качества   директора, 

"Образование образования». 2022 - 10%  программист, 

 Проведение серии родительских собраний. 2023 -20%  классные 

 Организация отдельной страницы на сайте 2024 - 25%  руководители 

 школы «Возможности цифровой 2025 - 30%   

 образовательной среды для повышения    

 качества образования»    

 Внедрение механизмов обеспечения оценки    

 качества результатов промежуточной и    

 итоговой аттестации обучающихся на    

 онлайн-курсах независимо от места их    

 нахождения    

Доля программ общего образования и Создание необходимых материально- Доля программ: 2022-2025 директор, 

дополнительного образования детей в технических и программных условий для   заместитель 

школе, реализуемых с использованием использования федеральной 2022 - 10%  директора по 

федеральной информационно- информационно-сервисной платформы 2023 -15%  УВР 

сервисной платформы цифровой цифровой образовательной среды. 2024 – 20%   
образовательной среды Целевая подготовка педагогов к 2025 – 30%   

 использованию возможностей федеральной    

 информационно-сервисной платформы    

 цифровой образовательной среды в    

 образовательной деятельности.    

 Корректировка критериев оценки качества    

 работы педагогических работников в части    

 использования возможностей федеральной    

 информационно-сервисной платформы    

 цифровой образовательной среды в    
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 образовательной деятельности.    

Доля документов, включенных 

«Электронный документооборот» 

в Создание электронной  среды 

управленческой  деятельности, 

обеспечивающей эффективный 

электронный документооборот 

Доля документов:  

2022 - 20% 

2023 - 35% 

2024 – 40% 
2025 – 50% 

2022-2025 директор, 

заместитель 

директора 

УВР 

 

 

по 

Проект 4 «Современный родитель» 

Создание условий для повышения компетентности родителей обучающихся в вопросах образования и воспитания будущих граждан 

Российской Федерации. 

Численность  специалистов служб, 

оказывающих   услуги  психолого- 

педагогической   и консультативной 

помощи, привлекаемых школой 

Количество служб,  привлечённых 

школой для оказания услуг психолого- 

педагогической   и консультативной 

помощи родителям 

Количество инфраструктурных 

единиц школы, оказывающих услуги 

психолого-педагогической и 

консультативной помощи родителям 

Разработка сквозной программы 

просвещения родителей «Развитие 

компетенции ответственного родительства в 

семьях, воспитывающих детей» с 1 по 11 

классы. 

Заключение школой договоров на оказание 

услуг психолого-педагогической и 

консультативной помощи родителям с ГБКУ 

АО «Каргопольский центр помощи семье и 

детям» 

Численность 

специалистов - 4 

Количество служб 

- 3 

2022-2025 педагог- 

психолог, 

социальный 

педагог, 

старший 

воспитатель 

Количество родителей, охваченных 
системой оказания услуг психолого- 

Ежегодное анкетирование родителей по 
оценке их удовлетворенности качеством 

Количество 
родителей: 

2022-2025 педагог- 
психолог, 
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педагогической и консультативной услуг психолого-педагогической и   социальный 

помощи родителям консультативной помощи родителям  2022 - 45%/ 70% Педагог, 
старший 
воспитатель 

Удовлетворенность родителей   2023 -50%/ 83%  
качеством услуг психолого-   2024 - 70%/ 84%  
педагогической и консультативной   2025 - 85%/ 100%  

помощи родителям     

Проект 5 «Учитель будущего» 

Обеспечение непрерывного характера профессионально-личностного развития педагогических кадров путем внедрения национальной 

системы профессионального роста педагогических работников. 
Доля педагогов, готовых к участию в Развитие системы методической работы в Доля 2022-2025 директор, 

заместитель 
директора 
УВР, 
руководители 
ШМО, 
старший 
воспитатель 

 
новой модели аттестации школе, обеспечивающей диагностику педагогических  
педагогических кадров. профессиональных дефицитов педагогов, работников: по 

Доля педагогов, реализующих затрудняющих достижение высокого   
индивидуальный план качества образования. 2022 - 20%/ 5%  
профессионального роста по Разработка нормативной базы по 2023 - 30%/ 20%  
персонифицированным программам индивидуальному плану профессионального 2024 - 50%/ 40%  
ДПО с целью устранения развития педагога. 2025 - 60%/ 80%  
профессиональных дефицитов. Создание условий для прохождения   
Доля педагогов, реализующих профессиональной онлайн-диагностики   
возможности федеральной системы профессиональных дефицитов   
профессиональной онлайн- педагогическими работниками.   
диагностики профессиональных Внесение изменений в номенклатуру   
дефицитов педагогических должностей педагогических работников,   
работников. должностей руководителей   

 образовательных организаций.   

Доля педагогических работников, Внедрения нового профессионального Доля 2022-2025 директор, 
заместитель 
директора 
по УВР 

освоивших программы непрерывного стандарта педагог для развития системы педагогических  

повышения профессионального корпоративного обучения педагогов с работников:  

мастерства с использованием использованием наставничества.   
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возможностей федерального портала Разработка учебно-методического 2022 - 5%/ 20%  старший 
воспитатель открытого онлайн повышения обеспечения работы наставника с молодыми 2023 -10%/ 30%  

квалификации. педагогами. 2024 - 20%/ 50%  
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Доля педагогических работников, Создание ассоциации молодых педагогов 2025 - 50%/ 70%   
повышающих квалификацию на школы для инновационного развития  
основе использования современных педагогических кадров.  
цифровых технологий, формирования Обеспечить обязательное вовлечение  
и участия в профессиональных учителей в возрасте до 35 лет в различные  
ассоциациях, программах обмена формы поддержки и сопровождения в  
опытом и лучшими практиками, первые три года работы в школе.  
привлечения работодателей к Обеспечение возможности   не   менее   5%  
дополнительному профессиональному педагогических работников школы  
образованию педагогических повысить уровень профессионального  
работников, в   том   числе   в   форме мастерства в форматах непрерывного  

стажировок. образования.  
Доля педагогических работников, Формирование банка кадрового резерва для Доля 2022-2025 директор,  
прошедших добровольную развития школы педагогических  заместитель  
независимую оценку квалификации  работников:  директора по 

    УВР  

  2022 - 2%    

  2023 - 3%    

  2024 - 4%    

  2025 - 10%    

Проект 6 «Социальная активность» 

6.Создание условий для воспитания гармонично развитой и социально ответственной личности путём развития добровольчества 
(волонтёрства), реализации талантов и способностей учащихся в формате общественных инициатив и проектов. 

Количество действующих Развитие деятельности детских Количество 2022-2025 
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общественных объединений на базе 
школы (органов ученического 
самоуправления и добровольческих 
(волонтерских) отрядов 

общественных объединений в школе: РДШ, 
ЮДП, ЮИД, Юные пожарные, 
Поддержка инициатив органов 
ученического самоуправления 

общественных 
объединений 
в 
школе: 
2022 - 2 
2023 -3 
2024 - 4 

2025 - 5 

 ответственный за 
организацию 
воспитательной 
работы 

старший воспитатель 
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Численность детей, принимающих Разработка программ дополнительного Доля учащихся 2022-2025  

участие в органах ученического образования по подготовке членов органов школы:   

самоуправления и волонтёрских ученического самоуправления.   ответственный за 

акциях Создание кабинета волонтерского движения 2022 - 20%  организацию 

 в школе. 2023 - 30%  воспитательной 

 Обеспечить подготовку специалиста по 2024 - 40%  работы 

 работе в сфере добровольчества и 2025 - 50%   

 технологий работы с волонтёрами  на базе    

 центра поддержки добровольчества    

 (волонтёрства).    

Численность обучающихся, Создание условий и необходимой Доля учащихся 2021-2025 ответственный за 

вовлеченных в онлайн-систему педагогической поддержки участию детей в школы:  организацию 

конкурсов для профессионального и онлайн-системе конкурсов для   воспитательной 

карьерного роста профессионального и карьерного роста 2022 - 3%  работы 

  2023 - 4%  Педагог - психолог 

  2024 - 5%   

  2025 - 6%   

Проект 7 «Комфортная и безопасная образовательная среда» 

 

Стабильное функционирование школы и 

детского сада в соответствии с целями и 

задачами Программы развития, 

 

Стабильное функционирование школы и 

детского сада в соответствии с целями и 

задачами Программы развития, 

 

2025-100% 2021-2025 Директор, старший 

воспитатель 

Доля оснащения оснащения школы и 

детского сада системой автоматической 

пожарной сигнализации и системой 

оповещения и управления эвакуацией 

при пожаре; 

  

оснащение школы и детского сада системой 

автоматической пожарной сигнализации и 

системой оповещения и управления 

эвакуацией при пожаре; 

 

2025 -100% 2021-2025 Директор, старший 

воспитатель 
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Доля выполнение мероприятий в рамках 

реализации плана мероприятий 

Паспорта безопасности школы и 

детского сада; 

 

выполнение мероприятий в рамках 

реализации плана мероприятий Паспорта 

безопасности школы и детского сада; 

 

2025 -100% 2021-2025 Директор, старший 

воспитатель 

Доля количества рабочих мест при 

проведении СОУТ 

проведение специальной оценки условий 

труда и оценки профессиональных рисков, 

в общем количестве рабочих мест. 

2025 -100% 2021-2025 Директор, старший 

воспитатель 
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8. Система управления школой в режиме развития 

Непрерывный контроль выполнения программы осуществляет Педагогический 

совет в течение учебного года. Мониторинг проводится по оценке достижения целевых 

показателей программы, выполнению задач, реализации проектов и уникальных 

результатов инновационного развития образовательного учреждения. Результаты контроля 

представляются ежегодно на общем собрании работников и заседании Педагогического 

совета, публикуются на сайте как часть отчёта о самообследовании в апреле каждого года. 

При необходимости в Программу развития вносятся коррективы приказом 

директора. 

Программы развития включает в себя нормативно-правовое обеспечение 

деятельности образовательного учреждения, характеристику используемых подходов к 

управлению кадровыми, методическими, материально-техническими и финансовыми 

ресурсами, необходимыми для реализации программы. 
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9. Финансовый план реализации Программы развития 

Успешность реализации Программы развития возможна в рамках эффективного 

расходования бюджетных средств на выполнение утверждённого государственного задания 

и привлечения дополнительных ресурсов за счёт включения школы в целевые программы, 

развития дополнительных образовательных услуг. 

Возможности и угрозы для школы (оценка внешней среды) 

Финансовые ресурсы. Параметры оценки: 

 невозможность получения дополнительных источников финансирования за счёт 

организации платных образовательных услуг; 

 получение целевых субсидий из федерального бюджета и муниципального 
бюджета района, в том числе на реализацию инновационных проектов; 

 возможность получения грантов за достижения в различных направлениях 
образовательной деятельности. 

Угрозы: 

 уменьшение бюджетного финансирования в связи с сокращением численности 

обучающихся вследствие высокой конкуренции нескольких образовательных 
учреждений на относительно небольшой территории; 

 изменение (уменьшение) нормативов финансирования; 

 применение штрафных санкций в отношении образовательной организации в 

результате проверок органов контроля и надзора в сфере образования; 

 невыполнимые условия проведения закупок необходимого оборудования 

 развитие экономического кризиса, приводящее к общему сокращению бюджетных 

средств. 

 

Финансовое обеспечение реализации Программы развития 

Финансирование    Программы    развития    осуществляется    в    рамках    общего 

финансирования школы за счет средств муниципального бюджета Каргопольского округа 

(финансирование в рамках выполнения государственного задания, средства грантов). 

Финансирование инновационного развития предполагается по следующим 

направлениям: 

1) модернизация образовательной среды: 

 

 для обновления информационно-технологической базы школы планируется 

приобретение мультимедийных установок, интерактивных досок, интерактивных 
панелей, ноутбуков, планшетов; 

 для обеспечения учебных кабинетов средствами наглядности планируется 

приобретение демонстрационных пособий; 

 для организации работы по сохранению и укреплению здоровья учащихся, 

планируется приобретение спортивного оборудования, строительство новой 

спортивной площадки на территории школы 

 

2) совершенствование ресурсного обеспечения: 
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 для использования современных информационно-коммуникационных технологий в 

образовательной деятельности и управлении (систематизация информационных 

потоков, переход на электронный документооборот на электронных носителях) и в 

связи с увеличением количества цифрового оборудования планируется 

оборудование дополнительных точек доступа в сеть Интернет, заключение договора 

на обслуживание компьютерной техники со специализированной организацией; 

 для обеспечения перехода на единую линию учебников планируется покупка 

учебников согласно ООП НОО, ООО, СОО по русскому родному языку, русской 

родной литературе, биологии, химии, географии, для организации работы по 

адаптированным программам для учащихся с ОВЗ; 

 в целях повышения качества организации образовательной деятельности покупка 

контурных карт по истории и географии, атласов по истории и географии; 

3) повышение квалификации учителей и формирование механизмов стимулирования 

качественного и высокоэффективного труда педагогов: 

 для эффективного использования современных образовательных технологий и 

повышения психолого-педагогической компетентности планируется обучение 

педагогического коллектива на курсах повышения квалификации за счёт средств 

муниципального бюджета Каргопольского округа. 


